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SISSEJUHATUS

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaed avati 2004 aasta kevadel ja kdesolev dppeaasta on

meie majas juba kolmeteistkiimnes.

Eelmisel arengukava perioodil, 2014-2016 aastal, oli meie peamine rohuasetus lasteaia t66
jatkusuutlikkusel - piitidsime leida erinevaid vdimalusi oma maja tutvustamiseks

huvigruppidele ning olime vajadusel valmis tegema muudatusi lasteaia tookorralduses.

Ka kédesolevas arengukavas oleme iihe olulise arengusuunana vélja toonud jatkusuutlikkuse.
Sellele lisaks oleme endale votnud eesmérgiks tegeleda ka sisulise poolega - plaanis on

taasmotestada meie maja missioon ja visioon ning meile olulised véartused.

Meie 2017-2019 perioodi arengukava peardhuks on:
e lasteaia pohivadrtuste taasmdtestamine
e heatasemeline dppe- ja kasvatustoo
e tookorralduse sujuv organiseerimine
e olemasolevate traditsioonide hoidmine ja uute loomine
e lasteaia jitkusuutlikkuse tagamine

e majandusliku iseseisvuse siilitamine



1 MEIE MAJA
1.1 ULDANDMED

Nimi Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaed
Asukoht Instituudi tee 151, Laagri
Harjumaa
Telefon 6588 988
E-mail info@ramlasteaed.ee

Eritunnused eralasteaed
Kohtade arv 80

Rocca al Mare Kooli Veskimdldre Lasteaed asub Harjumaal Saue vallas Laagris, Tallinna
vahetus ldheduses. Lasteaed alustas tegevust 12.aprillil 2004.aastal. Huvitava arhitektuuri ja
ruumilahendusega lasteaiahoones on neli rithmaruumi. Oleme oma majas loonud erinevaid

voimalusi loovaks eneseviljenduseks, lugemiseks, vestlemiseks ja litkumiseks.

Ruumide vérvilahendus on soe ja pastelne. Tédispuidust méobel on kergesti teisaldatav ning
poliifunktsionaalne ja  vOimaldab ruumikujundust muuta vastavalt vajadusele.
Avar dueala vdimaldab aktiivset tegutsemist ja mitmekiilgset liikumist. Lasteaial on oma
stimboolika — logo, lipp, laul, luuletus ja lasteaia répp.

Peame esmatéhtsaks last, tema kujunemist loovaks ja isikupéraseks, haritud ja empaatiliseks

inimeseks.

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaed juhindub oma Oppe- ja kasvatustegevuse

planeerimisel Rocca al Mare Kooli dppe- ja kasvatustdo iildpohimotetest ja eesmérkidest.



1.2 MISSIOON

Mairkame ja usume imesid meie sees ja meie imber.

1.3 VISIOON

Imed siinnivad igal hetkel meis ja meie timber.
Tahame olla lapsele saatjaks tema kasvamisel ja toetajad tema arengus, luues keskkonna,
kus laps

on alati oodatud ja armastatud

saab areneda just talle omases suunas

saab loovalt ja julgelt mdelda ja tegutseda
kus Opetaja

on alati oodatud ja armastatud

saab voimaluse enese teostuseks ja arenguks

saab loovalt ja julgelt mdelda ja tegutseda
kus lapsevanem

on alati oodatud

saab professionaalset ndu lapse kasvatamisel

leiab toetust ja moistmist.

1.4 VAARTUSED

Inimese vadrtushinnangud kujunevad eeskitt kodus ja perekonnas.
Usume, et selleks, et laps saaks talle omasel viisil kasvada ja areneda tdisvéirtuslikuks
tihiskonna litkmeks, vajab ta keskkonda, mis toetub olulistele vairtustele, mida kannavad endas

teda Umbritsevad inimesed.

ME VAARTUSTAME:

ARMASTUST
Armastus on meie jaoks see, millest kdik alguse saab. Vaid armastusest ldhtuvad mdtted, sdnad

ja teod panevad aluse lapse kujunemisele armastavaks inimeseks.



AUSUST
Ausus nii enda kui teiste vastu, siirus ja otsekohesus, oskus oma tundeid véljendada, diglus ja

erapooletus probleemide lahendamisel on aluseks lapse kujunemisele ausaks inimeseks.

USALDUST

Usalduslikud, ldhedased ja toetavad suhted laste, dpetajate ja lapsevanemate vahel loovad

kindlustunde, mis on aluseks lapse kujunemisele usaldavaks inimeseks.

VABADUST JA VASTUTUST
Vabaduse ja vastutuse, tahte ja kohustuse tasakaal on oluline juba lapsepdlves. Vastutus- ja
kohusetunne, sdnapidamine, valikuvabadus ja 0igus oma arvamusele on aluseks lapse

kujunemisele vabadust vaartustavaks, vastutustundlikuks inimeseks.

OPPIMIST

Oppimine on vastastikune teadmiste ja kogemuste vahetamise protsess, mille aluseks on
teadmis- ja uudishimu.

Koos ja iiksteiselt dppimine, teadmiste ja vaimukultuuri vadrtustamine on aluseks lapse

kujunemisele haridust vaartustavaks inimeseks.

LOOVUST JA LOOMINGULISUST

Loovuse ja loomingulisuse viljendumise eelduseks on avatud ja hinnangutevaba keskkond, mis
toetab maotteerksust, julgust, uudishimu ja andeid.

Loominguline vabadus on aluseks lapse kujunemisele loovaks, rikka sisemaailma ja avara

silmaringiga inimeseks.

1.5 EESMARGID

Meie eesmérgiks on

luua keskkond, mis
e soodustab lapse arengut terveks, loovaks, isikupéraseks, teiste ja timbritsevaga
arvestavaks onnelikuks inimeseks

e toetab last uute teadmiste ja oskuste omandamisel



luua keskkond, mis
e soodustab Opetaja loomingulisust, isiksuslikku arengut ja valmisolekut
koostdoks
e toetab Opetaja professionaalset arengut ja eneseteostust
luua keskkond, mis
e soodustab lapsevanemate ja lasteaia koostood

e toetab kodust kasvatust.

1.6  LASTEAIA ERIPARA

Meie lasteaia eripdrad - hingeharidus, loovus ja parimus - on vilja kasvanud meie véartustest.

HINGEHARIDUS

Hingeharidus on meie jaoks tegelemine oluliste vdartustega nii, et need meile omaseks saades
hakkavad suunama meie motteid, tundeid ja tegusid. Hingeharidus on aluseks tundetarkusele,

vaimsele kasvamisele, diglus- ja vastutustundele, sallivusele ning suhtlemisoskusele.

LOOVUS

Loovus on meie jaoks vaba, julge ja avatud mdtlemine, sellest tulenev tegutsemine ning

eneseviljendus.

PARIMUS

Rahvakultuurile toetudes oleme loonud oma traditsioonid. Esivanemate teadmisi, kombeid ja

uskumusi sdilitades ja edasi kandes, piiliame motestada oma ténast olemist ja tegutsemist.



2 LASTEAIA ARENG JA HETKESEIS
2.1 JUHTIMINE

2.1.1 JUHTIMISE ARENG 2014-2016

Lasteaia iiheks eesmargiks on olnud vaartussiisteemil pohinev juhtimine.

Juhtimisel on olulised:

arutelud vaértustest ja meie maja kultuurist

e tOotajate kaasamine aruteludesse ning voimalusel ka otsustusprotsessidesse

e meeskonnatod vairtustamine erinevates koosseisudes, nii suuremates kui viiksemates
gruppides

e meeskonna koolitused kogu personalile

e arenguvestlused personaliga, nii individuaalselt kui ka rithmadena

e toetav ja rahulolu pakkuv keskkond: julgustame, aitame eesmérke seada, nGustame

e tunnustamine ja motiveerimine: koolitused, iihisiiritused, lisatasu

e hoolekogu, mis oma kooskdimistega on toetanud juhtkonda lasteaia arendamisel.

2.1.2 JUHTIMISE HETKESEIS

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaia juhtimine pdhineb organisatsiooni pohivaartustel,
mis on vilja toodud ka kdesolevas arengukavas. Arengukava on juhtkonna igapédevase t60
aluseks, selle tditmine on siisteemne ning tditmist analiiiisime nii kalendriaasta kui ka dppeaasta
16ikes. Arengukava koos sisehindamise kdigus piistitatud eesmérkidega on aluseks Oppeaasta
tegevuskavale. Lisaks oleme maja t66 sujuvamaks korraldamiseks kirja pannud ka lasteaia
kodukorra.

Asutuse t60 tulemuslikkust analiilisime ja saadud analiiiisi tulemusi kasutame oma

pohitegevuse parendamiseks.

2.2 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

2.2.1 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE ARENG 2014-2016

Lasteaed ei eelista iihtegi konkreetset pedagoogilist metoodikat. Koige tdhtsamaks oleme

pidanud seda, et laps tunneks end pédeva jooksul hésti ja turvaliselt, saaks vajadusel abi ja nou



ning Opetajaga radkida. Olulised on laste aktiivsus tegevustes, digus oma arvamusele,
paindlikkus ja médnguline dppimine.

Iga Oppeaasta alguses arutlesime, kuidas muuta Oppetegevusi veel ponevamaks, laste jaoks
aktiivsemaks ja kuidas lasteaia imbrust ning Saue vallas olevaid aktiivse tegutsemise voimalusi

paremini kasutada.

Oppetegevused toimusid 18imitult. Kahel viimasel dppeaastal, 2014-2015 ja 2015-2016, oleme
endale eesmérgiks seadnud Guesoppe. Igal nddalal toimus voimalikult palju tegevusi Gues.
Oppetegevused kavandasime nii, et looduskeskkond toetaks oskuste omandamist kdikides

ainevaldkondades.

Olulisemad tulemused:

e Oppe-ja kasvatustoo oli piisivalt heal tasemel, mida iseloomustavad Oppetegevuste
mitmekesisus, loomingulisus, 16imitus, avastus- ja duesdppe iganiddalane ldbiviimine,
Oppetdd korralduses avatus ja koostdd. Lapsevanemate rahulolu- uuringutest ldhtuvalt
hindasid lapsevanemad laste teadmisi 2014-2016 oppeaastal korgelt - keskmine hinne
4,77, mis on meie sisehindamissiisteemist lihtuvalt viga hea. Opetajate hinne laste

teadmistele on olnud vaid pisut madalam — 4,74

Hinnang laste teadmistele ja oskustele

Laste teadmised

HES 479 479 52
4.8 4.75

4.75 4.7 4.7
47

. ] ]
46

2013-2014 2014-2015 2015-2016

B]apsevanemad ™ dpetajad

e jérjepidevalt analiiiisiti Oppe-ja kasvatustegevuse eesmérkide tditmist
e Oppekava arendustddsse kaasati kogu personal meeskonnatdd pohimattel
e lapse arengu hindamise aluseks kasutati arengu jalgimise mangu

e pidevalt tdiendati mingu - ja dppevahendeid, mis on arendavad ja voimaldavad valikuid



e laste arengu toetuseks toimus huvitegevus ja todtasid ringid, iganiddalaselt oli vdimalus
logopeedi ja arsti vastuvatuks
e Oppe- ja kasvatustegevus tervikuna on muutunud lapse poolt vaadatuna aktiivsemaks,

pdeva jooksul on rohkem voimalusi katsetamiseks, uurimiseks, avastamiseks.

2013-2014 dppeaasta septembris otsustati, et eelkooliriihma koosseisu jadvad vaid 6-7 aastased
lapsed ja riihma kaheaastased lapsed liitusid 4- aastaste laste riithmaga. Selle tingis {ihe Opetaja
Oppima asumine ja lahkumine Opetaja ametikohalt. 2013-2014 &-a tootas eelkooliriihm
abidpetajata, vaid kahe Opetajaga.

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldus on aastate 2014-2016 1dikes muutunud eelkdige seoses
riihma laste vanuselise koosseisuga — muutnud oleme paindlikult valveriihmade arvu ja
lahtioleku aegu, samuti tegevuste mahtu Oppetegevuste plaanis. Kas lapsed liituvad
oppetegevustesse vanusest ldhtuvalt voi toimuvad tegevused pool-vodi terve rilhma tundidena

monel muul pohjusel, soltus igapdevase t60 korraldusest.

2.2.2 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE HETKESEIS

Oppetoo korraldus kindlustab tasakaalustatud péevariitmi, muudatusi tehakse paindlikult
vastavalt vajadusele ka dppeaasta keskel.

Opetaja poolt ette valmistatud tegevused algavad hommikuringiga, kus luuakse meeleolu
pdevale, moeldakse tihiselt 14bi pdeva tegevused. Hommikuringiga koos vdib toimuda juba osa
tegevusest voi kasvab hommikuring sujuvalt dppetegevuseks iile.

Nendes rithmades, kus on pohivanuse juures ka teises vanuses lapsi, toimuvad oppetegevused
vanuserithmade kaupa oma dppekava alusel. Uhisest hommikuringist lihevad nooremad lapsed

oma tegevusse voi hakkavad médngima.

Viiksemad ja suuremad peod tdhistavad lasteaia traditsiooniks saanud iiritusi ning on
kokkuvdtteks kuu- ja nddalateemadele ning piihade ja looduse aastaringile.

Lasteaia eripdra — véértuskasvatus, kajastub ldbi kuu- ja nddalateemade koikides tegevustes ja
valdkondades.

Loovuse toetuseks toimub kord nddalas huvitegevus, kus lapsed saavad tdiendavalt tegeleda
muusika ja litkumisega.

Laste huvide toetuseks tootavad lasteaias ringid — muusikaring, ballett, akrobaatika, pillidpe,

inglise keel, kokandus, judo ja jalgpall. Vanemate rithmade lapsed kdivad ujumas Laagri ujulas.



2.3 LASTEAIA KOMPLEKTEERITUS JA HOIVATUS SEISUGA
01.09.2016

Lasteaias on neli rithma. Rithmad on arengukava perioodil to6tanud nii vanusekesksetena kui
ka liitrithmadena.
2014-2015 ja 2015-2016 dppeaastal oli lasteaias palju 2-aastaseid lapsi. Uhes riithmas olid 2-
aastased koos kolmeaastaste lastega, kdige nooremas rithmas enamuses kaheaastased lapsed,
kelle vanematega olime sdlminud Saue valla eritingimustel lepingu alla 3-aastastele lastele.
Ka 2016. aasta septembris algab dppeaasta, kus majas on nii vanusekeskseid kui ka liitriithmi -
kdige noorem rithm on komplekteeritud 2-aastastest lastest, koolieelses rithmas kdivad lapsed,
kes plaanide jargi 2017. aasta siigisel kooli 1dhevad, kahes tilejddnud liitriihmas kdivad kahes
eri vanuses lapsed.
Igas riihmas tegelevad lastega kolm Opetajat voi kaks Opetajat ja abidpetaja. Rithmas, kus on
tool 3 Opetajat, tdidavad Opetajad tihiselt ka abidpetaja kohustusi.
Koikides rithmades on lapsi 20 ringis, keskmiselt 19-20 last. Laste nimestikuliselt suurem arv
on seotud sellega, et koikides riithmades on ka osalise kohaga lapsi. Koikidel dppeaastatel
kasvab eelkoolirithmas osalise ajaga kdivate laste arv — tuleme vastu nende lapsevanemate
soovile, kes soovivad muuta lepingut seoses lapse liitumisega mdne kooli eelkooliriihmaga.
Keskmiselt on rithmades igal pdeval kohal 12-14 last.
Kohal kédimise % pole seotud vaid laste haigestumisega, pdhjuseid on mitmeid:

e osalise ajaga lapsed

e viibimine reisidel ( 2-3 x Sppeaastas)

e paljudel on ka hoidjad ja nii on lastel nddalas iiks lasteaiast vaba péev

e lapsel on vabu péevi seoses lapsevanema tookorraldusega



Riihmad seisuga 1.09.2016

Riithm Rithma nimetus Riithma liik Laste vanus | Laste arv
(ka osaajalise koormusega
lapsed)
poisid tiidrukud

I Elevants sdimeriithm 2a lapsed 11 7

I Segasumma liitriihm 2a+ 3a 12 9

i Piripiri liitriihm 4a + 5a 9 14

v Tokiloti liitrithm 5a + 6a 14 9

2.4 LASTEAIA TOOKORRALDUS

Lasteaed on avatud 7.30-19.00. Hommikul ja dhtul to6tab lasteaias valveriihm, enamus lapsi
tuleb lasteaeda poole iiheksa paiku ja ldheb koju ohtul kella kuue ajal. Hommikune valveriihm
on avatud 7.30-8.30 ja Ohtune valveriihm 18.00-19.00. Peale kogunemis- ja ménguaega, kell
9.00, algab pdev riihmades ithise hommikuringiga, millele jargneb t60 vastavalt pdeva- ja
oppetegevuste kavale. Esmaspdeval juhatab nddala sisse kogu lasteaia iihine hommikuring
saalis.

Koigi riihmade pdevakavasse kuulub vastavalt vanuseastmele Oppimisaeg, ménguaeg,
oueskdigud, sdogiajad ja uneaeg.

Lasteaiatoo aluseks on iihiselt paika pandud aastateema, mille aluseks on viimasel ajal olnud
moni tsitaat meid kdnetanud autorilt (A. Part muusikaga seotud dppeaastal 2015/2016, F. Jiissi
looduse ja vaikusega seotud Oppeaastal 2016/1017). Aasta riitm toetub tihistele kuuteemadele.
Kuu vdi nddala jooksul késitletav teema on omakorda aluseks kogu nédala 6ppetd6 korraldusele
(péeva sissejuhatus, dppetdo, ekskursioonid jne.)

Loovus ja lihtsus on need mérksonad, millele toetume oma igapievases tegevuses, lahtudes iga
lapse individuaalsetest vOoimetest ja annetest. Keele ja kone, matemaatika, kunsti, muusika ja
lilkumisega seotakse loovuse, vairtuskasvatuse, keskkonna, tervise ja liikluskasvatuse teemad.

Aasta jooksul kdime tihiselt 1abi rahva- ja kirikukalendri olulisemad tdahtpaevad.



Opetamisel lihtume pohimdttest: lihemalt kaugemale, iiksikult iildisele, lihtsamalt
keerulisemale.
Tegevuste planeerimisel arvestame voimalusel ka laste soovide ja ettepanekutega ning

tegevused toimuvad integreeritult.

2.5 LASTEAIA POHITEGEVUSEGA KAASNEVAD RISKID JA
VALTIMISE VOIMALUSED

251 RISKID

Viimastel aastatel on lasteaia ldhipiirkonnas, Saue vallas ja Tallinnas, avatud mitmeid uusi
lasteaedu. See on tekitanud liikumist meie lasteaia laste hulgas. Praeguse seisuga on rithmad
komplekteeritud, kuid peame olema valmis vajadusel olema to6korralduses paindlikud.

Eesti hariduspoliitilised otsused on tekitanud olukorra, kus jarjest rohkem omavalitsusi on
loobunud eralasteaias kéivate laste rahalisest toetamisest.

Samuti voib mojutada lasteaia tdituvust keeruline majanduslik olukord Eestis.

252 VALTIMISE VOIMALUSED

Kdige olulisemaks peame valmidust olla paindlikud. Vajadusel teeme muutusi riihmade
koosseisus ja tookorralduses. Oleme avanud sdimerithma ja s6lminud eritingimustel lepingu
Saue valla alla 3-aastaste laste vanematega. Oleme leidnud tdiendavaid vdimalusi tehes
koostood Rocca al Mare Kooli eelkooliga ja avanud meie majas Ponni-, Méngu, Viike- ja

Eelkooli rithmad.

2.6 PERSONAL

2.6.1 PERSONALI ARENG 2014-2016

Andekate, meie maja védrtustega sobivate Opetajate leidmine on olnud meie prioriteediks
kdikide tegevusaastate jooksul.

Opetajate vahetumine dppeaastate jooksul oli seotud lapsehoolduspuhkusele minekuga: 2014-
2016 léks lapsepuhkusele 2 dpetajat, sel perioodil naases toole 1 Opetaja ja 2 dpetajat on veel

lapsehoolduspuhkusel. To6lt lahkus neli dpetajat ja liks abidpetaja: kaks seoses asumisega todle



teisel erialal, kaks Opetajat ldksid to6le Rocca al Mare Kooli ja abidpetaja asus todle lastehoidu,

mis on tema elukohale l4hemal.

Opetajate professionaalsuse hoidmise ja mitmekiilgse rakendamise eesmirgil oleme
kohandanud t6okorraldust, aga muudatused on seotud olnud ka laste vanuse ja sellega seotud
riihmade komplekteerimisega.

Nooremates rithmades to6tab 2 Opetajat ja abidpetaja, vanemate laste rithmades 3 Opetajat.
To06aja korraldust puudutava info liikumise lihtsustamiseks on vorgukettal loodud kdigile

tootajatele juurdepads tooajagraafikule.

Opetajatel on olnud vdimalusi erialaseks ja isiksuslikuks arenguks, omavahelist koostodd saab

nimetada toetavaks, loominguliseks ja inspireerivaks.

Olulisemad tulemused:

opetajad on professionaalsed ja vastavad kvalifikatsioonile

e tdotajate arenguvoimalusi on toetatud (koolitused, kursused, todtoad)

e koolitusest anti tagasisidet koosolekutel, aruteludes

e Opetajad on saanud rakendada oma voimeid (t60 rikastamine oma oskuste ja loovusega,
selle toetamine)

e Uute tOOtajate leidmiseks on korraldatud konkursid

e uue Opetaja valimiseks korraldatud vestlusringis osalesid koik Opetajad, kes seda
soovisid

e vajadusel on muudetud tookorraldust

e todtajatega on ldbi viidud arenguvestlused

e probleemidele on leitud lahendused.

2.6.2 PERSONALI HETKESEIS

Lasteaias on tootajaid kokku 20, kellest enamus nooremas keskeas.
Kodige rohkem on dpetajaid 30-ndates eluaastates, alla 30 aasta vanuseid dpetajad on 1, 30-40-
aastaseid on 8, 40-50-aastaseid t66tajaid on 5, 50-60-aastaseid on 3 ja iile 60-aastaseid toGtajaid

on 3.



Lasteaia personali hulka kuuluvad ka arst, duehoidja ja logopeed.

Logopeed tootab kdasunduslepingu alusel ja 2016-2017 dppeaastal votab ta lapsi vastu iiks kord
nidalas. Lasteaia haldustdotaja on {ihine Rocca Al Mare Kooliga ja ta teeb lasteaias vajalikke
toid kaks korda nédalas.

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaia personal:

o direktor

e Oppealajuhataja

e 10 Opetajat

e 2 abidpetajat

e muusikadpetaja

e liikumisdpetaja

e logopeed — tootab kdsunduslepinguga
e arst

e ouehoidja

e haldustootaja

Ulevaade pedagoogilisest personalist 2016 aastal:

Pedagoogid staazi jiargi 01.09.2016

Staaz pedagoogina aastates

0-2 2-5 5-8 8-11 11-15 ile 15
Direktor 1
Oppealajuhataja 1
Opetaja 1 2 1 4 2
Muusikadpetaja 1
Liikumisdpetaja 1
Logopeed 1
Kokku: 1 2 3 0 5 4




Pedagoogid omandatud hariduse jirgi 01.09.2016

Korgharidus Keskeriharidus Keskharidus | Opib edasi

Pedagoogi- Muu | Pedagoogi- Muu

line line

Direktor 1

Oppealajuhataja 1

Opetaja 10

Muusikadpetaja 1

LiikumisOpetaja 1
Logopeed 1
Kokku: 15

Pedagoogid soo ja vanuse jirgi 01.09.2016

Vanus aastates Neist Lahkus  toolt

mehi aasta jooksul

alla25 | 25-29 | 30-39 | 40-49 | 50-57 | iile 57

Direktor 1 0
Oppealajuhataja 1 0
Opetaja 1 7 2 0
Muusikadpetaja 1 0

Liikumisdpetaja 1 0




Logopeed 1 0

Kokku: 1 0 8 4 0

2.7 TOOJOUGA KAASNEVAD RISKID JA NENDE VALTIMISE
VOIMALUSED

2.7.1 RISKID

Pohilised to6jouga kaasnevad riskid on seotud liihiajaliste asendusdpetajate leidmisega —
paljudel Opetajatel on vdikesed lapsed, kes haigestuvad sageli. Asendusdpetajad on lasteaias ka

siis, kui Opetajad viibivad koolitustel voi kursustel.

2.7.2 VALTIMISE VOIMALUSED

To66 paremaks korraldamiseks oleme iga dppeaasta alguses rithma laste koosseisust ldhtuvalt
muutnud rithmas td6tavate dpetajate arvu — nii on rithmades arengukava perioodil to6tanud kas
3 Opetajat vOi 2 Opetajat ja abidpetaja. Kéesoleval oppeaastal (2016-2017) on kaheaastased
lapsed kahes rithmas ja nendes rithmades to6tavad ka abidpetajad.

Opetajate 661t eemaloleku ajaks hdlbustab asenduste leidmist see, et teised dpetajad on ndus
vajadusel puudujaid asendama. Ka asendajad on meie lastele tuttavad, peamiselt majaga seotud
inimesed.

Lapsehoolduspuhkusele minevate Opetajate ja t66lt lahkunud Opetajate asemele on konkursi
alusel voetud lasteaeda asendusdpetajad.

Toovestlusest voivad osa votta ka lasteaias todtavad Opetajaid ning see tagab selle, et uued
tootajad jagavad lasteaia vadrtushinnanguid, kohanevad uue keskkonnaga ruttu ja to66hkkond
on meeldiv. Seni on uute dpetajate leidmine sujunud hésti.

Kui varasemalt on todlt eemale jddmine seotud lapsehoolduspuhkusele minemisega, siis
viimastel aastatel on majas pikka aega todtanud inimesed leidnud endale uued viljakutsed.

Vaatamata sellele, on kaadri voolavus viike.



2.8 KOOSTOO

2.8.1 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA 2014-2016

Igasuguse arengu ja suhtluse aluseks on koost6d erinevate huvigruppide vahel, koost6o
peaeesmark on lapse arengu toetamine.
Usalduslike suhete piisimine lapsevanematega ja ka teiste partneritega, nduab igapédevast

tahelepanu.

Olulised tulemused:

e arengu- ja Oppekavas on tipsustatud lasteaia koostdovormid lapsevanematega,
kooliga, omavalitsuste ja teiste haridusasutustega

e Oppeaasta tegevuskavas ja rithmade tegevuskavades esitatakse iga Oppeaasta alguses
koost66 tipne sisu ja eesmérgid ning septembris tutvustatakse neid lapsevanemate
koosolekul

e tegevuste eesmirgid ja sisu, to0korraldus ja meetodid on lapsevanematele ja
avalikkusele néhtavad lasteaia kodulehel

o lapsevanemaid on kaasatud lasteaia tegevustesse, et anda vdimalus aru Saada
lasteaiatdo olemusest

e tagasiside andmise lapsevanematele on tehtud voimalikult lihtsaks ja efektiivseks,
kasutades selleks erinevaid voimalusi — meilid, reedesed kirjad, nddalaplaanid, mille
juures ka pildiline materjal, videod pidudest jms, arengukirjeldused,
arenguvestlused

e on loodud hoolekogu.

Lapsevanemaid julgustatakse kiisima, avaldama arvamust ja tegema ettepanekuid nii t60
sisulise kui korraldusliku poole pealt (arutelud rithmakoosolekutel, ettepanekud

arenguvestlustel).

Uhisiirituste ja infovahetuse kaudu on toimunud koostdd teiste laste - ja haridusasutustega:
Kaarli Kooli Lasteaed, Kalli-Kalli Lasteaed ja Laagri lasteaed jt Saue valla lasteaiad, Rocca al
Mare Kool, Laagri ujula, Tallinna Pedagoogiline Seminar; Tallinna Ulikool, EELK Tallinna
Jaani kirik, Vabadhumuuseum, Tallinna Haridusamet ja teised omavalitsused, kellega on

lasteaial lepingulised suhted.



2.8.2 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA HETKESEIS

Oleme vdimalusel piitidnud arvestada vanemate soovide ja ettepanekutega, mis on meieni
joudnud igapdevaste vestluste, rahulolu-uuringute ja arenguvestluste ldbi. Regulaarselt
toimuvatel koosolekutel anname iilevaade Oppekava tditmisest, Oppetdod eesmérkidest ja
korraldusest. Aeg-ajalt osalevad lapsevanemad firituste ettevalmistamisel ja ldbiviimisel.
Suhtlemises Rocca al Mare Kooliga on kujunenud tihedam koost66 kooli eelkooliriihmadega,
kuid ka vanemate klasside opilased on kédinud lasteaias lastega mdngimas ning meile esinemas.
Igapdevane koostdo toimub tookorralduse valdkonnas.

2015-2016 dppeaastast tootavad lasteaia ruumides Rocca al Mare Kooli eelkoolirithmad — 2015
aasta stigisest ponnikool, vdike- ja méngukool, 2016 aasta algusest ka eelkooliriihmad.
2015-2016 dppeaastal todtas eelkoolirithmade dpetajatena kolm meie maja Gpetajat, kiesoleval
Oppeaastast Viib iiks meie maja dpetaja vdikekooli tunde 1dbi meie majas ning iiks meie maja
dpetaja annab eelkooli tunde Rocca al Mare koolimajas. Uks meie maja dpetaja on koolis
abiklassijuhatajaks.

Eelkooli tooraamatute vilja tootamisel osalesid ka lasteaia dpetajad.

Traditsioonilised iihisiiritused on vilja kujunenud ja toimuvad thiselt Kaarli Kooli Lasteaia ja
Saue valla lasteaedadega, suhtleme Eralasteaedade Liiduga, teiste eralasteaedadega ning

Tallinna Haridusametiga.

Koostdd omavalitsustega on kujunenud véga oluliseks eralasteaedade toetamise muutunud
olukorras (nt noupidamine Saue vallas koos kooli juhtkonna esindajaga, sagedased
telefonivestlused). Alates 2015 aastast suunab Saue vald voimalusel meie lasteaeda oma valla
erivajadusega lapsed ja kompenseerib lapsevanematele dppemaksu kogu summa ulatuses.

Otsuse lapse liitumise voimalikkusest teeb erivajaduse hindamise jarel lasteaed.

Eduka koost6d aluseks on lapsevanemate ja lasteaia pidev infovahetus. Vahetu suhtlemine
lapsevanemate ja lasteaia Opetajate vahel voimaldab vanematel paremini tundma dppida ka oma
last, tema sOpru, Opetajaid, Opetajatel avaneb suhtlemisel vanematega omakorda voimalus
tuttavaks saada riihma laste peredega. Pohjalikumat tagasisidet saame lapsevanematelt
arenguvestustel ja rahulolu-uuringutest, aga esmane infovahetus toimub igapaevase suhtlemise

kéigus.



Lasteaias on kdinud palju kiilalisi — erinevad haridusasutused, tdiendkoolituse rithmad TPS-ist

ja TU-st, et tutvuda meie maja ja lasteaia tookorraldusega.

Lasteaia koduleht uuenes 2015 aasta septembris, info on selgem, siisteemsem ja kergemini

leitav. Igapédevaselt toimib lapsevanemate meilivahetus.



3 MATERIAALNE BAAS

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaed tegutseb omanikule kuuluvas, spetsiaalselt
lasteaiale 2004. aastal ehitatud hoones. Iga rithma kasutuses on avar valguskiillane ruum,
garderoob ja tualetid. Lisaks on majas iihiskasutuses saal, Opetajate tuba, arsti ja logopeedi
kabinet ning eelkooli ruumid.

Lasteaia vara moodustavad talle Rocca al Mare Kooli AS-i poolt sihtotstarbeliseks
kasutamiseks ja valdamiseks antud maa, hooned, rajatised, seadmed, inventar ja muu vara, mille

kasutamist kontrollib AS-i juhatus.

4 FINANTSEERIMINE

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaed on kasumit mittetaotlev ettevote, kus kogu vaba
rahavoog suunatakse lasteaia arendusse.

Lasteaia finantseerimine toimub Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaia eelarve alusel ning
lasteaia eelarve vahenditest, riigieelarve vOi kohaliku omavalitsuse eelarvest eraldatud
summadest, Oppemaksust, olemasolevate lisavOimaluste kasutamisest ja muudest
sihtotstarbelistest annetustest.

Oppemaksu suuruse méirab Pidaja ning seda ei muudeta dppeaasta jooksul.

Arengukava 2011- 2013 jooksul on dppemaks olnud piisivalt 490 eurot.

Tulude kulude aruanne majandusaastate 2014 - 2016 kohta:

Aasta 2014 2015 2016
Aritulud 417 000 438800 455500
sh. Oppemaks 220000 211000 224000
sh. Muud teenused 37000 40000 36000
sh. Omavalitsuste toetus 160 000 187 800 195 500
Arikulud 399 276 398 382 418 898
sh. edasi miilidud kaubad ja teenused 24 000 25000 26 500
sh. Kommunaalkulud 17000 16000 16000
sh. Majanduskulud 30000 33000 42000
sh. Muud kulud 25000 26400 25500
sh. Oppevahendid 4000 5000 4000
sh. T66j6ukulud 292 600 288 400 302 000

sh. laenuintress 6 676 4582 2 898



Laenu pdhiosa tagasimaksed 76112 77505 78925

5 LASTEAIA TEGEVUSE ARENGUSUUNAD 2017-2019

Sailitame keskkonna, mis toetab iihiste vddrtushinnangutega haritud ja kultuursete
inimeste kujunemist

vaatame iile praegused vidirtused ja piiliame need enda jaoks lahti mdtestada ning
uuesti sOnastada

loome tingimused kvaliteetse alushariduse omandamiseks

loome tingimused Gpetajate professionaalseks ja isiksuslikuks arenguks

toetame Opetajate initsiatiivi ja loomingulisust

teeme igapdevast koostodd erinevate huvigruppidega ja oleme kodule
usaldusvédrseks partneriks

oleme vajadusel valmis muutma lasteaia tookorraldust.

Arengukava peardhk 2017-2019:

lasteaia pohivairtuste taasmotestamine

heatasemeline sisuline t60

tookorralduse sujuv organiseerimine

olemasolevate traditsioonide hoidmine ja uute loomine
lasteaia jatkusuutlikkuse tagamine

majandusliku iseseisvuse sdilitamine.

5.1 POHITAOTLUSED VALDKONNITI

5.1.1

OPPE- JA KASVATUSTOO

toetame lapse kasvamist

mérkame, analiilisime ja toetame lapse arengut

toetame erivajadusega lapsi ja peresid vastavalt oma padevusele ja voimalustele
ldhtume lasteaia arengu- ja dppekavast

tdiendame ja arendame pidevalt dppekava.



5.1.2

513

5.1.4

5.15

PERSONALITOO

e jargime kvalifikatsioonindudeid

e plancerime tdiendkoolitusi ja tegeleme enesearendusega
e jagame teadmisi kolleegidega

e motiveerime Opetajaid

e arendame ja viirtustame meeskonnatdod

e analiiiisime oma t6dd ja viime lébi arenguvestlusi

e hoiame ,,meie tunnet*.

MAJANDUSTEGEVUS

e sdilitame majandusliku iseseisvuse ja stabiilsuse
e leiame lisafinantseeringuid

e tidiendamine ja parendame oma tegevuseks vajalikku materiaalset baasi.

HUVIGRUPPIDE KOOSTOO

e teeme koostddd lapsevanematega

e vajadusel ndustame ja toetame lapsevanemaid

e teeme koost6dd Rocca al Mare Kooliga

e kaasame hoolekogu lasteaia arengu- ja dppekava elluviimisesse

e |oome ja hoiame suhteid teiste koolieelsete laste- ja haridusasutustega

e hoiame kontakti valla ja riigi alusharidust reguleerivate asutustega.

AVALIKE SUHETE ARENDAMINE

e oleme avatud ja koostoovalmis

e loome vastastikku kasulikke suhteid peamiste sihtrithmadega
e jaddvustame lasteaia ajalugu

e jagame infot huvigruppidele

e tdiendame ja uuendame kodulehte

leiame koostoopartnereid.



5.1.6

e tutvustame ja kasutame oma siimboolikat

SISEHINDAMINE

e analiiiisime sischindamissiisteemi toimimist ja vajadusel teeme muudatusi

e saame tagasisidet lasteaia t006 iildise tulemuslikkuse, parendamist vajavate
valdkondade kohta

e jilgime lasteaia arengut ldhtudes missioonist, visioonist ja iildeesmarkidest

e soodustame ja motiveerime to0tajate arengut

e ldhtume koolitussoovidest ja -vajadusest ning hindame koolituse tulemuslikkust

e kaasame lasteaia kollektiivi ja teised huvigrupid lasteaia arendustegevusse

e anname tagasisidet lasteaia t66 tulemuslikkuse kohta lapsevanematele ja Rocca al

Mare Koolile.



6 ARENGUKAVA HINDAMINE JA KONTROLL

e arengukava arengusuundade elluviimiseks koostame igaks Oppeaastaks
tegevuskavad, mis valmivad meeskonnatdo6na

e arengukava tditmist analiilisime igapdevaselt, koosolekutel ja iiks kord kuus
pedagoogilises ndoukogus ning arengukava tditmise kohta teeme kokkuvotteid iga
Oppeaasta 10pus

e arengukava tditmisest teeme kokkuvote hoolekogule ja anname iilevaade
lapsevanemate iildkoosolekul

¢ iiheks arengukava hindamise aluseks on lapsevanemate rahulolu-uuring

7 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1 x aastas, juunis vaadatakse arengukava lébi ja tehakse korrektiivid. Arengukava koostatakse

kolmeks aastaks. Uue arengukava kinnitab pidaja.

Heiti Pakk
Rocca al Mare Kooli AS Juhataja

Anu Ratas

Rocca al Mare Kooli Veskimoldre Lasteaia Direktor



